
2. L’événement

Célébration de la journée mondiale de l’Alphabétisation

La journée de l’alphabétisation, une journée importante entre toutes pour
l’UNESCO, est marquée par des activités diverses à travers le monde avec
pour objectif de tirer, encore une fois, la sonnette d’alarme, de réveiller les
consciences afin de rassembler les énergies qui contribueront à relever les
défis dans ce domaine. 

Le BREDA a appuyé plusieurs célébrations dans ses pays de représentation. 

Au Sénégal, la journée était célébrée avec la Direction de l’Alphabétisation et
des langues nationales. Y ont participé, le Ministre de la culture et actuel
Président de la Commission nationale pour l’UNESCO, des représentants des
partenaires bi et multilatéraux, des représentants des ONG, des associations
et collectivités actives dans les domaines de l’alphabétisation et des langues
nationales et des représentants de la presse.

Ce fût l’occasion pour la Directrice du BREDA, Mme Ndong-Jatta de rappeler
les défis énormes et enjeux dans le domaine de l’alphabétisation. En Afrique,
nous sommes en fait a-t-elle souligné, loin des objectifs EPT. Les insuffisances
éducatives et les disparités dans ce domaine privent le continent d’une des
bases indispensables pour entrer dans un cycle de croissance durable. Elles
sont aussi une menace pour la paix et la sécurité dans le monde !!!

Mme Ndong-Jatta a appelé à une prise de conscience politique de ces enjeux
stratégiques et la mobilisation conséquente de la volonté politique, des
ressources de l’Etat et des forces de la société, à trouver de nouvelles
solutions novatrices. 

Elle a terminé son propos en félicitant le Sénégal et ses partenaires parmi
lesquels l’UNESCO pour les résultats dans le domaine de l’alphabétisation au
Sénégal et en les invitant à prendre davantage de mesures hardies en vue de
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Au cours de la période
couverte par ce numéro la
mise en œuvre du

programme s’est fortement
accélérée. Parmi les activités
majeures on peut citer la
célébration de la journée de
l’alphabétisation, la Conférence
sur l’assurance qualité dans
l’enseignement supérieur en
Afrique, l’atelier sur la réforme
LMS, la réunion des Points
focaux nationaux pour le
développement de la petite
enfance en Afrique et le
séminaire sur la piraterie des
œuvres culturelles. 

Plusieurs missions ont été
entreprises dans tous les
domaines : analyse sectorielle
en éducation, promotion des
initiatives et industries culturelles
au Sénégal, statistique, mise en
place des comités nationaux de
bioéthique etc….

Pendant ce temps, les préparatifs
pour des réunions régionales de
haut niveau que sont la
Conférence mondiale sur
l’enseignement supérieur et
CONFITEA se sont poursuivis et
progressent conformément au
calendrier.

Nous vous souhaitons bonne
lecture des détails dans les
pages qui suivent.



l’adoption d’une politique d’alphabétisation plus claire et plus précise accompagnée d’un plan d’action réaliste
et réalisable pour l’horizon 2015 dans un partenariat renforcé entre l’Etat, les partenaires techniques et
financiers, les ONG, les OSC et les Collectivités.

Après les discours d’usage, les présentations et débats se sont poursuivis sur l’alphabétisation et domaines
connexes. 

3. Autres activités menées

Audit interne (BREDA, 11 - 22 août 08)

Du 11 au 22 août 2008, un Audit interne a été mené au BREDA par une équipe de IOS. A l’issue de ce travail,
l’équipe a présenté ses conclusions et recommandations à l’ensemble du personnel au cours d’une réunion
organisée au dernier jour de la mission, le 22 août 08.

Des recommandations ont été formulées qui visent l’amélioration de la gestion des programmes et projets
extrabudgétaires du Bureau. Le rapport final de cet audit sera envoyé ultérieurement.

L’équipe d’auditeurs a fortement recommandé un CD sur la manière de gérer un Bureau. Ce CD interactif
donnent des informations très détaillées fort utiles pour la gestion dans les Bureaux.

Visite pédagogique des enseignantes au Centre de Documentation du BREDA 
(BREDA, 20 août 08)

USAID PAEM, un Projet d’Appui à
l’Enseignement Moyen a organisé
deux camps de vacances et de
formation pour des femmes
enseignantes exerçant en milieu
rural.

Le Centre de Documentation du
BREDA, identifié comme une
référence en matière de ressources
utiles pour le développement
professionnel de ces enseignantes,
a fait l’objet d’une de leurs visites.

C’était le mercredi 20 août 2008
dans l’après-midi. Une soixantaine
(60) de femmes enseignantes
exerçant à Fatick ont effectué cette
visite durant laquelle elles ont suivi

une présentation générale sur l’UNESCO-Dakar (mission, fonctionnement etc…) et ont pris connaissance des
différentes ressources documentaires disponibles au Centre. Des ouvrages d’information et publications plus
spécialisées dans le domaine de l’éducation et de la culture leur ont été offerts.

Le contact établi sera maintenu pour permettre à ces enseignantes de bénéficier de façon régulière des
informations et documents que le Centre peut offrir.

2



Retraite du personnel (BREDA, 9 – 11 septembre 08)

Du 9 au 11 septembre dernier, deux mois presque jour pour jour après la prise de fonction de Mme Ndong-
Jatta, était organisée une retraite de tout le personnel du BREDA.

L’objectif était de clarifier la façon de travailler pour permettre de mieux accomplir la mission dévolue au BREDA.
Cette mission comporte trois dimensions. Elle a une portée nationale pour ce qui concerne le Sénégal ; sous-
régionale pour ce qui est du Cluster Dakar et régional pour l’Afrique sub-saharienne. Pour réussir ce mandat
avec le peu de ressources disponibles, il faut déployer les talents en matière de coordination. Chacun doit
mobiliser au maximum ses compétences, toutes ses capacités pour répondre aux attentes des Etats membres
couverts. 

Les défis dans les domaines de l’Education, Science, Sciences sociales, Culture, Communication et Information
sont énormes notamment sur la zone de couverture du BREDA. L’Afrique sub-saharienne est en retard dans
tous ces domaines. Le BREDA ne peut pas tout faire malheureusement. Il faut établir des priorités, mener des
actions concrètes, marquantes par leur réel impact sur le terrain et les rendre visibles. Cela exige une bonne
organisation, une bonne maîtrise des modalités de collaboration avec les autres entités de l’UNESCO (le Siège,
les Bureaux en Afrique, les Instituts et Centres de l’UNESCO) et les mécanismes de coopération avec les Etats
membres et avec nos partenaires y compris les Agences sœurs des Nations Unies. Cela exige d’entretenir ces
liens de coopération avec le plus grand soin par l’échange d’information, le partage de connaissances et
d’expériences s’appuyant sur une coordination concertée. 

Un nouvel organigramme qui tient compte de ce qui précède a été proposé et discuté. Ses éléments nouveaux
sont essentiellement la coordination régionale et la gestion des connaissances. 

Ont été évoqués également les mécanismes de coopération avec le Système des Nations Unies qui doivent
conduire à terme le Système à fonctionner mieux comme une entité afin d’éviter les risques de duplication, de
gaspillage de ressources, et l’inefficacité.

Au programme étaient aussi les questions liées à l’environnement de travail : espace de travail, sécurité et
autres. 

Par ailleurs, les plans de travail 2008 – 2009 étaient à nouveau examinés et discutés afin d’en sortir un
programme prioritaire de collaboration entre tous les Secteurs. Il ne s’agissait pas, du tout, de tous remettre à
plat et de proposer de nouvelles activités mais tout simplement de les renforcer par une collaboration accrue
au niveau de la mise en œuvre. Les ajustements opérés visent à permettre d’améliorer l’impact, faciliter la mise
en œuvre et contribuer à hausser le taux d’exécution du Bureau qui était jugé faible à la fin du 1er semestre
08.

Enfin, une formation en informatique appliquée a été dispensée aux collègues qui en ont le plus besoin pour
leur travail.  

Conférence sur l’assurance qualité dans l’enseignement supérieur en Afrique 
(Dakar, 15 – 17 septembre 08).

La Conférence régionale sur l’Assurance qualité dans l’enseignement supérieur, organisée par le Bureau de
l’UNESCO-Bamako en collaboration avec le BREDA et divers partenaires s’est tenue à Dakar du 15 au 17
septembre 2008. Les présentations et discussions au cours de la réunion étaient centrées sur le lien entre la
qualité de l’enseignement supérieur et les Objectifs du Millénaire pour le Développement. Dans ce domaine, les
défis également sont multiples et se posent aussi bien sur le plan institutionnel qu’académique en termes de
gestion, d’infrastructures, de financement, d’enseignement – apprentissage, de recherche et innovation,
d’engagement de la communauté, de planification et de gestion des programmes, d’évaluation etc….
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La rencontre de Dakar a donc permis des discussions sur ces sujets. Le lien entre l’assurance qualité et
l’Initiative TTISSA était particulièrement souligné de même que le rôle des TIC dans l’éducation, le genre etc…. 

Des bonnes pratiques visant à promouvoir la qualité dans l’enseignement supérieur en vue du développement 
durable étaient partagées. Un plan d’action régional en vue d’accélérer les progrès vers l’atteinte des objectifs
du Millénaire à travers l’amélioration de la qualité de l’enseignement supérieur en Afrique était élaboré.

Les participants se sont ensuite rendus à Saint-Louis du Sénégal, pour réfléchir sur la réforme LMD (Licence,
Maîtrise, Doctorat).

Les conclusions de ces deux rencontres seront utiles et constituent un excellent apport à la Conférence
mondiale sur l’enseignement supérieur en Afrique prévue du 10 au 13 novembre prochain. 

Séminaire de formation sur la piraterie (Dakar, 15 – 18 septembre 08)

Ce séminaire a réuni des magistrats, avocats, fonctionnaires de police, douaniers, Directeurs nationaux des
bureaux du droit d’auteur, investisseurs pour échanger leurs expériences dans le domaine de la lutte contre la
piraterie des œuvres culturelles.

La piraterie des œuvres culturelles est un véritable fléau mondial dont les effets négatifs sur la créativité et sur
les industries culturelles ont été longuement soulignés pendant l’atelier. Il est évident qu’en laissant vendre des
produits musicaux piratés dans les rues de nos villes et sur les marchés locaux, on élimine toutes les possibilités
de développement de l’industrie nationale des enregistrements. Par ailleurs, les pirates ne s’intéressent qu’aux
artistes les plus populaires et aux produits les plus faciles à vendre. Les conséquences de la révolution
technologique et en particulier l’accès à Internet haut débit et l’amélioration des formes de la technologie de la
compression qui facilitent encore davantage le piratage des biens culturels sont bien connues. 

Les premières personnes affectées par la piraterie sont d’abord les auteurs mais aussi les économies nationales.
En effet, les pirates ne paient pas de redevances sur les ventes, pas de droits de licence aux compositeurs et
aux éditeurs de musique, pas de droit de reproduction. Ils ne prennent aucun risque.

l
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Le problème de la piraterie persiste, on peut constater une véritable prise de conscience de la part des
professionnels des industries culturelles, des investisseurs, des artistes, des institutions publiques. 

Pour faire face de manière adéquate au problème de la piraterie, il faut faire respecter et appliquer les lois sur
le droit d’auteur certes mais la répression seule ne suffit pas. Il faut également des actions de formation,
d’éducation et de sensibilisation du public.

Les participants ont été invités à davantage informer et sensibiliser sur cette question, dans leurs pays
respectifs, afin de poursuivre avec efficacité la lutte contre la piraterie.

Réunions sur le Développement de la petite enfance en Afrique 
(BREDA, 22 - 25 septembre 08)

Du 22 au 24 septembre 2008,
s’est tenue au BREDA la réunion
des Points focaux nationaux pour
le développement de la petite
enfance en Afrique.

Cette réunion a été organisée par
le BREDA en sa qualité de
Président du Groupe de travail de
l’ADEA sur le Développement de
la Petite Enfance et a réuni 26
pays africains (soit 70
personnes). Les délégations
étaient composées de directeurs
nationaux, de Représentants des
Agences des Nations Unies et des
ONG. L’objectif principal de la
réunion a été d’évaluer les
progrès accomplis au niveau des

pays, de créer/renforcer des réseaux et des partenariats au niveau national et régional et de planifier et
préparer la 4e conférence sur le Développement de la petite enfance qui se tiendra octobre 2009.

Immédiatement après la réunion des Points focaux, a eu lieu également au BREDA, du 24 au 25, la réunion du
Comité Directeur du Groupe de travail de l’ADEA sur la Petite enfance. Elle s’est tenue sous la présidence
effective de Mme Ann ThereseNdong-Jatta, Directrice du BREDA et Présidente dudit Comité.

Ont participé à cette réunion des Gouvernements représentés par leurs Ministres, le Secrétariat de l’ADEA, des
Partenaires Techniques et Financiers (Représentants de la Banque Mondiale, de l’UNICEF, de l’OMS, de ECDVU,
de Bernard Van Leer Foundation, de Plan International)) ainsi que des personnes ressources et experts
internationaux de la Petite Enfance. 

Les grandes conclusions de cette réunion ont été l’élection du Sénégal comme pays organisateur de la 4e
conférence DPE, le support à l’Initiative de Maurice sur le renforcement des capacités à travers la collaboration
Sud-Sud, et l’adoption du plan de travail et budget du Groupe de travail pour 2009.
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A venir

Atelier TTISSA : Promotion de bonnes pratiques, Sally, 7 – 10 octobre 08

Pour plus d’informations contacter : l.rukingama@unesco.org

Séminaire sur « Information et développement, comment les bibliothèques peuvent
répondre aux besoins d’information technique des artisans et des opérateurs
économiques », Dakar 8 - 9 octobre 2008

Renforcement des capacités des enseignants, 
Dakar, 20 - 30 octobre 08

Considérant que chaque pays a mené au cours des dernières années des expériences de développement de son
système de formation, le Bureau régional de l’UNESCO à Dakar et ses collaborateurs du projet Guinée
organisent, du 20 au 30 octobre 2008 au BREDA à Dakar, un atelier de partage d’expériences regroupant 5 pays
de la sous-région : Burkina Faso, Cap-Vert, Guinée, Niger et Sénégal. L’objectif de la rencontre est de favoriser
l’échange d’expériences entre les pays de la sous-région et de mettre en relation ces expériences en vue de
dégager des pistes pour une plus grande qualification des systèmes de formation des enseignants et
l’avancement de l’initiative TTISSA.

CONFITEA, Naïrobi, 5 au 7 novembre 2008

La Conférence régionale africaine, préparatoire à la CONFINTEA VI, se concentrera sur les tendances actuelles
en matière d’éducation et de formation des adultes relevant de la vision nouvelle d’une éducation holistique,
diversifiée et intégrée pour un apprentissage tout au long de la vie dans un contexte multilingue. Les sujets
suivants seront débattus : politiques et programmes, gouvernance et financement ; stratégies de participation
et d’inclusion ; apprentissage pour la subsistance, la productivité et le développement durable ; évolution vers
une professionnalisation des prestataires d’éducation ; création d’environnements d’apprentissage et évaluation
des résultats d’apprentissage. 

Conférence régionale sur l’enseignement supérieur en Afrique, 
Dakar, 10 - 13 novembre 08

Dans notre dernier numéro, il a longuement été question de cette rencontre. Nous n’y reviendrons pas cette
fois mais peut-être dans le prochain numéro pour faire le point des derniers développements.

48e session de la Conférence internationale de l’éducation, 
Genève, 25 - 28 novembre 08
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4. Les missions

• Mme Fatoumata MAREGA, LBE, était à Paris du 12 au 18 juillet 08 pour prendre part à une réunion de
concertation/recherche de financement pour l’élaboration d’outils méthodologiques de suivi et de formation
en genre et éducation.

• M. Christian NDOMBI, CLT, et Mme Jeanne SECK, CI, ont effectué une mission à Tambacounda (16 au
19 juillet 08) avec d’autres Agences des Nations Unies pour une rencontre avec les autorités locales et visites
de sites culturels dans pays Bassari. Cette activité s’inscrit dans le cadre d’un projet conjoint de promotion
des industries et initiatives culturelles au Sénégal. Du 28 au 31 juillet 08, ils étaient au Sine Saloum. Des
plans de travail pour ce projet MDG de promotion des industries culturelles au Sénégal ont été préparés.

• Ms. Mirjam KUZEE, SC, undertook a mission to Paris from 21 to 28 July 08 to participate in the closure of
a MAB project and to examine the possibility of a second phase for this project.

• Mme Jeanne SECK, CI, s’est rendue à Praia (17 – 21 juillet 08) pour participer au « One UN Programme
and Change Management Mission ».

• Du 24 au 27 juillet 08, M. Kwami Christophe DIKENOU, SHS, était à Conakry pour apporter son
assistance au Comité de bioéthique de Guinée dans son travail.

• M. Alassane OUEDRAOGO, SISED, a effectué une mission à Addis Abeba du 26 juillet au 4 août 08 pour
participer à l’atelier de validation des indicateurs du Siège de l’Union Africaine.

• M. Jean-Bosco KI, ISU, était à Ouagadougou du 4 au 15 août 08 pour un atelier national de formation en
analyse de données et élaboration de tableau de bord de l’enseignement secondaire et supérieur.

• Du 29 juillet au 4 août 08, M. Kwami Christophe DIKENOU, SHS, a effectué une mission à N’Djamena
pour assister la Commission nationale pour l’UNESCO dans la mise sur pied d’un Comité national de
bioéthique.

• Mme Jeanne SECK a effectué une mission au Cap-Vert du 16 au 23 août 08 dont l’objectif était de préparer
a mise en place d’un département de journaliste au niveau de la nouvelle Université du Cap-Vert, pour un
Master dans le cadre du perfectionnement des journalistes en exercice.

Le Recteur de l’Université du Cap-Vert enverra d’ici la fin septembre 08 un plan de travail ainsi que la liste
des priorités. Le BREDA à son tour, en coopération avec le CESTI examinera ce plan et réfléchira sur les
curricula à développer pour rendre effectif et commencer le Master avant la fin de l’année 2008.

• M. Francis NDEM, Pôle de Dakar, était à Bissau du 24 août au 3 septembre 08 pour rencontrer le nouveau
Ministre de l’éducation et pour des discussions avec son équipe sur l’analyse sectorielle ED du pays.

• M. Thierry LAIREZ, ISU, a pris part du 8 au 12 septembre 2008, à Abidjan, à un atelier national sur les
statistiques de l’éducation. Cet atelier est le prélude à la redynamisation du pilotage de ce sous-secteur en
vue de sa réforme. 
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Cette mission a contribué à :

- mieux intégrer le sous-secteur de l’enseignement supérieur à la stratégie nationale de développement
de la statistique. 

- promouvoir la collecte et l’établissement des statistiques

- faire prendre conscience de l’importance des statistiques dans la définition et le suivi des politiques
éducatives

- élaborer un plan d’action de suivi de l’utilisation des statistiques de l’enseignement supérieur.

De nouveaux concepts, méthodes et normes statistiques en matière d’enseignement supérieur ont été
élaborés.

• M. Borel FOKO, Pôle de Dakar, a effectué une mission à Washington du 4 au 10 septembre 08 pour une
rencontre avec la Banque mondiale et les autorités congolaises sur la politique éducative dans ce pays.

• A Bamako du 5 au 6 septembre 08, M. Jean Pierre JAROUSSE, Pôle de Dakar, a participé à une réunion
interne régionale organisée par le Ministère Français des Affaires étrangères et européennes.

• Du 8 au 17 septembre 08, M. Bassirou TOURE, Pôle de Dakar, était à Ouagadougou pour apporter son
appui dans le cadre de la saisie décentralisée des données statistiques du Ministère des enseignements
secondaires, supérieur et de la recherche du Burkina Faso.

• M. Nicolas REUGE, et Mme Diane COURY, Pôle de Dakar, ont effectué une mission à Lilongwe du 7 au
19 septembre 08 pour apporter leur appui technique à l’élaboration du RESEN Malawi.

• From 14 to 25 September 08, Mr. John NWANKWO, EXB, was in Freetown to coordinate and participate
in the evaluation and impact assessment of CapEFA, Sierra Leone.

• Mme Jeanne SECK, CI, s’est rendue à Mbour au Sénégal du 15 au 19 septembre 08 afin de participer à
un atelier de formation des Points focaux ONE UN pour l’Afrique de l’Ouest et du Centre.

• Mr. Teeluck BHUWANEE, LBE, undertook a mission to Yaoundé from 15 to 20 September 08. He took part
in the African Regional Preparatory Conference for ICE organised by the Government of Cameroon and IBE
and presented a paper on BEAP and Inclusive Education.

• A Kigali, du 17 au 25 septembre 08, M. Yao YDO, a mené un plaidoyer afin que l’éducation non formelle
et l’alphabétisation soient prises en compte dans les activités du ONE UN. Il a également identifié avec les
autorités rwandaises les domaines d’intervention prioritaires où l’appui de l’UNESCO pourrait être fourni pour
la promotion de l’alphabétisation dans ce pays.

• M. Luc RUKINGAMA, DHE, a pris part à Saint-Louis du 18 au 20 septembre 08, à une réunion sur la
réforme de l’enseignement supérieur.

• Du 19 au 26 septembre 08, Mme Virginie TORRENS, DHE, a pris part à une réunion portant sur le thème
« Associations d’enseignants et travail collaboratif : Quels modèles ? »
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• M. Francis NDEM, Pôle de Dakar, a pris part du 21 au 28 septembre 08, à Lomé, à une étude de faisabilité
de l’abolition des frais scolaires au primaire.

• A Washington, du 24 septembre au 4 octobre 08, M. Jean-Marc BERNARD et M. Guillaume HUSSON,
Pôle de Dakar, prennent part aux discussions et arbitrages en matière de politiques éducatives et sur le
modèle de simulation avec la Délégation de la Guinée-Bissau.

• Mme Ann Therese NDONG-JATTA, DIR/BREDA, effectue une mission à Paris du 27 septembre au 3
octobre 08 pour participer à la réunion du Leadership Team et prendre part à UNESS Review Meeting. Elle
rencontrera plusieurs de ses collègues pour discuter des questions d’intérêt pour le BREDA et faire avancer
les dossiers du Bureau actuellement en cours. 

• M. Nilse RYMAN, CR, est aussi à Paris du 27 septembre au 3 octobre 08 pour prendre part à UNESS
Review Meeting.

5. Personalia

!! Départ de Sachin BHATT

Un cocktail était organisé le 18 août 08 à l’occasion du retour de Sachin Bhatt à Paris. Il a assuré
l’interim de l’AO/BREDA pendant six mois. La Directrice et le Président de l’Association ont rendu
hommage à Sachin pour sa compétence, son travail remarquable et son bon esprit de coopération avec
les collègues. En effet, en peu de temps, il a fait de grandes réalisations : amélioration de l’espace de
travail. Des avancées en matière de sécurisation du Bureau sont notées etc…
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Sachin a assuré le personnel de sa disponibilité à continuer à coopérer avec le BREDA et à nous assister
dans les domaines qui sont les siens. 

!! Arrivée de Yao YDO

Notre collègue Ydo Yao, arrivé de Kinshasa, a pris fonction au BREDA le 8 septembre 2008. Il est en
charge de l’alphabétisation et renforce ainsi l’équipe Education de base qui en avait grand besoin. Nous
lui souhaitons, encore une fois, la bienvenue parmi nous et plein épanouissement sur le plan
professionnel et au niveau personnel.

!! Départ à la retraite d’Irène MAKALEBO

Après 30 ans et 11 mois au service de l’Organisation, Irène Makalebo a fait son dernier jour de travail
le vendredi 26 septembre 08. Elle prend, en effet, quelques jours de congé avant sa retraite qui sera
effective le 30 octobre 08.

IN HOUSE lui souhaite plein épanouissement dans cette nouvelle étape de sa vie.

Décès
Nous avons appris avec une profonde tristesse, le décès du père de notre collègue Mme Marie COLY.
Il a été rappelé à Dieu le 17 septembre 2008 à Bignona. Que le Tout Puissant l’accueille à ses côtés !!!

L’oncle de notre collègue Pape Banga GUISSE a été également rappelé à Dieu. Nos prières
l’accompagnent.
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